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APRESENTACAO

A primeira infancia, compreendida como o periodo que se estende da gestacdo aos seis anos de
idade, constitui uma etapa fundamental para o desenvolvimento humano, sendo determinante para
a formacdo das capacidades cognitivas, emocionais, fisicas e sociais que acompanhardo o
individuo ao longo de toda a vida. Investir nas criangas é, portanto, investir no futuro do municipio
e na constru¢do de uma sociedade mais justa, humana e igualitaria.

Compreendendo que a promog¢do do desenvolvimento integral das criangas exige a atuacao
articulada entre diferentes politicas publicas, o Municipio de Santa Gertrudes apresenta o Plano
Municipal pela Primeira Infincia — PMPI 2026-2036, instrumento de planejamento de longo
prazo que reafirma o compromisso da administracdo publica com a garantia dos direitos das
criangas e com a prioridade absoluta estabelecida pela Constituicdo Federal, pelo Estatuto da
Crianga e do Adolescente e pelo Marco Legal da Primeira Infancia.

Este Plano ¢ resultado de um processo de construgdo coletiva e intersetorial, envolvendo as
Secretarias Municipais de Educacdo, Saude, Promogéao Social, Cultura, Esportes ¢ Finangas, bem
como os conselhos municipais, profissionais das diferentes areas, representantes da sociedade
civil e demais atores comprometidos com a promog¢ao e a prote¢ao da infancia.

Mais do que um conjunto de metas ¢ estratégias, este documento expressa uma visdo de futuro
para Santa Gertrudes, pautada na intersetorialidade, na equidade e no reconhecimento das criangas
como sujeitos de direitos, assegurando-lhes oportunidades para crescer, aprender, brincar,
conviver e desenvolver-se plenamente.

Assim, o Plano Municipal pela Primeira Infancia consolida-se como uma politica publica
permanente, orientada pela corresponsabilidade entre governo, familia e sociedade, reafirmando
o compromisso do municipio com a construgdo de uma cidade cada vez mais acolhedora,
inclusiva e comprometida com as presentes e futuras geragoes.



PREFACIO

As transformacgodes sociais, econdmicas e culturais vivenciadas nas ultimas décadas evidenciam a
necessidade de fortalecer politicas publicas capazes de assegurar as criancas condi¢des adequadas
para o seu desenvolvimento integral. Os avangos cientificos demonstram que os primeiros anos
de vida representam uma janela de oportunidades tnica para a formagdo das competéncias e
habilidades essenciais para a vida em sociedade, tornando a primeira infancia uma prioridade
estratégica para o desenvolvimento humano e social.

E nesse contexto que se insere o Plano Municipal pela Primeira Infincia de Santa Gertrudes,
concebido como um instrumento orientador das agdes do poder publico municipal para os
proximos dez anos. Fundamentado nos principios da protegdo integral, da prioridade absoluta e
da intersetorialidade, o Plano busca integrar esfor¢os e promover a articulagdo entre as diferentes
areas da administracdo municipal, fortalecendo as politicas voltadas as criancas de zero a seis
anos e as suas familias.

A elaboragéo deste documento representa um importante marco para o municipio, pois traduz o
compromisso coletivo de construir uma cidade mais preparada para acolher, proteger e garantir
os direitos das criangas. Seu carater permanente faz com que ultrapasse os limites de uma gestao
especifica, consolidando-se como uma politica de Estado, construida a partir do dialogo, da
participacdo social e da corresponsabilidade entre os diversos setores da sociedade.

Que este Plano seja um instrumento vivo, capaz de orientar decisdes, mobilizar esforcos e
fortalecer agdes que assegurem as criangas de Santa Gertrudes uma infancia plena, saudavel,
segura ¢ feliz, reconhecendo que cuidar da primeira infancia é cuidar do futuro de toda a
comunidade.



INTRODUCAO

O Plano Municipal pela Primeira Infancia de Santa Gertrudes — PMPI 2026-2036 constitui um
instrumento de planejamento intersetorial destinado a promover, proteger e garantir os direitos
das criangas na primeira infincia, em conformidade com os principios estabelecidos pela
Constituigdo Federal de 1988, pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n° 8.069/1990),
pelo Marco Legal da Primeira Infancia (Lei n° 13.257/2016), pelo Plano Nacional pela Primeira
Infancia e pelas diretrizes estabelecidas pelo Estado de Sao Paulo.

Partindo da compreensao de que o desenvolvimento integral das criangas depende da integragdo
entre diferentes politicas ptblicas, o municipio de Santa Gertrudes estruturou este Plano com base
em uma perspectiva intersetorial, reconhecendo que nenhuma politica, isoladamente, ¢ capaz de
atender a complexidade das necessidades das criangas e de suas familias.

A construcdo do PMPI foi realizada de forma participativa, por meio da atuacdo conjunta das
Secretarias Municipais de Educacdo, Saude, Promocao Social, Cultura, Esportes e Finangas, além
da contribui¢do dos conselhos municipais, profissionais das diversas areas e representantes da
sociedade civil. Essa construcdo coletiva permitiu identificar potencialidades, desafios e
prioridades para o fortalecimento das politicas voltadas a primeira infancia no municipio.

O Plano organiza-se em seis eixos estratégicos: Educacgdo Infantil; Saude e Nutricdo; Assisténcia
Social e Protegdo Integral; Cultura, Esporte, Lazer ¢ Convivéncia; Direito a Cidade e
Infraestrutura; e Gestdo, Planejamento e Financgas. Esses eixos articulam agdes e metas voltadas
a promog¢do do desenvolvimento integral das criangas, tendo como principios a equidade, a
inclusdo, a participagdo social, a sustentabilidade e a garantia dos direitos humanos.

Ao estabelecer diretrizes, objetivos, metas e estratégias para o periodo de 2026 a 2036, o Plano
Municipal pela Primeira Infancia de Santa Gertrudes reafirma o compromisso do municipio com
a prioridade absoluta da crianga e com a construcdo de politicas publicas capazes de assegurar
condi¢Oes dignas para que todas as criangas possam crescer em ambientes seguros, afetivos,
saudaveis e promotores do desenvolvimento humano.

Mais do que um documento técnico, este Plano representa um pacto coletivo em favor da infancia,
fundamentado na convic¢do de que investir nas criangas € investir no desenvolvimento social, na
redugdo das desigualdades e na constru¢do de um futuro mais justo e sustentdvel para toda a
sociedade santa-gertrudense.



CAPITULO I - O MUNICIPIO DE
SANTA GERTRUDES

1. Caracterizacao do Municipio
Historico

O municipio de Santa Gertrudes, localizado no interior do estado de Sdo Paulo, apresenta um
processo de formagdo marcado pelo desenvolvimento ligado a atividade econdmica regional e a
expansdo urbana gradual ao longo das ultimas décadas. Sua trajetoria historica esta associada a
dindmica de municipios do polo ceramico da regido, com forte influéncia da industrializagéo e da
migracdo de trabalhadores em busca de oportunidades econdmicas. Esse processo contribuiu para
a constituicdo de uma identidade local vinculada ao trabalho, a organizacdo comunitaria ¢ a
ampliacao dos servicos publicos, especialmente nas areas de educagao, satide e assisténcia social.

Aspectos territoriais

Santa Gertrudes integra a Regido Metropolitana de Piracicaba, possuindo localizacao estratégica
e acesso facilitado a importantes rodovias do estado. O territorio municipal ¢ relativamente
compacto, com areas urbanizadas predominantes e zonas industriais bem definidas. Essa
configuragdo favorece a oferta de servigos publicos, mas também impde desafios relacionados ao
crescimento urbano, a mobilidade e a expansao planejada de equipamentos sociais, especialmente
aqueles voltados a primeira infancia.

Aspectos socioeconomicos

A economia do municipio ¢ diversificada, com destaque para o setor industrial, especialmente o
polo cerdmico, além do comércio e dos servicos. Esse perfil econdmico influencia diretamente a
organizacdo social e a dindmica familiar, com alta participacdo da populacdo economicamente
ativa no setor produtivo. Ao mesmo tempo, o municipio enfrenta desafios relacionados a
desigualdade social, a necessidade de qualificagdo profissional e a ampliagdo de politicas publicas
voltadas a protecdo social e ao desenvolvimento integral das criangas.

Populagio

A populagdo de Santa Gertrudes apresenta caracteristicas tipicas de municipios de médio porte
do interior paulista, com crescimento populacional moderado e predominancia de areas urbanas.
A estrutura demografica indica presenga significativa de familias em idade produtiva, o que
impacta diretamente a demanda por servigos de educagdo infantil, saude e assisténcia social.

Populacao de criancas de 0 a 6 anos

O grupo populacional de criangas de 0 a 6 anos representa uma parcela fundamental para o
planejamento das politicas publicas municipais. Essa faixa etaria demanda atengao prioritaria em
areas como creche, pré-escola, saude preventiva, nutri¢do, acompanhamento familiar e protecdo
social. O atendimento a essa populagdo exige articulagdo intersetorial entre educagdo, saude e
assisténcia social, garantindo o desenvolvimento integral na primeira infincia.



Indices sociais

Os indices sociais do municipio indicam avangos importantes nas ultimas décadas, especialmente
no acesso a educacdo basica e aos servicos de saude. No entanto, ainda persistem desafios
relacionados a vulnerabilidade social em determinados territorios, o que exige politicas publicas
focalizadas e integradas, com atengdo especial as familias com criangas pequenas.

IDHM

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Santa Gertrudes apresenta niveis
considerados elevados em comparagdo a média nacional, refletindo avangos nas dimensoes de
renda, educacgdo e longevidade. Apesar disso, o indicador ndo elimina desigualdades internas,
especialmente aquelas relacionadas ao acesso equitativo a servigos de qualidade na primeira
infancia.

PIB municipal

O Produto Interno Bruto (PIB) municipal ¢ fortemente influenciado pela atividade industrial, com
destaque para o setor cerdmico, além do comércio e servicos. Esse dinamismo econdmico
contribui para a arrecadag@o municipal e para a capacidade de investimento em politicas publicas,
incluindo aquelas voltadas a primeira infancia. No entanto, a dependéncia de determinados setores
produtivos também exige atengdo a diversificagdo econdmica e a sustentabilidade fiscal.

Perfil das familias

O perfil das familias de Santa Gertrudes € caracterizado por estruturas diversas, incluindo familias
nucleares, monoparentais ¢ ampliadas. Observa-se a participacdo crescente das mulheres no
mercado de trabalho, o que impacta diretamente a demanda por servicos de educacdo infantil em
tempo integral. Também se identificam familias em situag@o de vulnerabilidade social, o que
reforca a necessidade de politicas intersetoriais de apoio a primeira infancia.

Rede de servicos existentes

O municipio conta com uma rede de servigos estruturada nas areas de educacdo, saude e
assisténcia social. Na educacdo, destaca-se a oferta de creches e pré-escolas da rede municipal.
Na saude, ha unidades basicas que realizam acompanhamento de gestantes, criangas e familias.
Na assisténcia social, os servicos do SUAS atuam na protecdo de familias em situagdo de
vulnerabilidade. Apesar dessa estrutura, ainda ha desafios relacionados a ampliagdo da cobertura,
qualificagdo dos atendimentos e integrag@o entre as politicas ptblicas.



2. Marco Legal do PMPI

O Plano Municipal da Primeira Infancia de Santa Gertrudes estd fundamentado em um conjunto
de normas legais que asseguram a prioridade absoluta as criancas de 0 a 6 anos e orientam a
formulacdo de politicas publicas integradas e intersetoriais.

Constituicao Federal

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 227, que ¢ dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar a crianga prioridade absoluta, garantindo o direito a vida, a satde,
a alimentagdo, a educagdo, ao lazer, a dignidade, a convivéncia familiar e comunitaria.
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA)

O ECA reafirma o principio da protecdo integral, assegurando direitos fundamentais as criangas
e adolescentes, e orientando a formulagdo de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
saudavel e a protecdo contra qualquer forma de negligéncia, violéncia ou discriminagao.

Marco Legal da Primeira Infancia

O Marco Legal da Primeira Infancia estabelece diretrizes especificas para a formulagdo e
implementacdo de politicas publicas voltadas as criancas de até seis anos, enfatizando a
intersetorialidade, a escuta qualificada da crianga e o fortalecimento das familias.

Lei Organica Municipal

A Lei Organica do Municipio de Santa Gertrudes incorpora o principio da prioridade a infancia,
orientando a atuag@o do poder publico na garantia de direitos sociais e na organizacao dos servigos
publicos municipais.

Plano Municipal de Educacéo

O Plano Municipal de Educacdo estabelece metas e estratégias para a expansdo e qualificacdo da
educac@o infantil, assegurando o acesso, a permanéncia ¢ a melhoria da qualidade do atendimento
as criancas de 0 a 6 anos.

PPA — Plano Plurianual

O PPA define as diretrizes, objetivos e metas da administragdo publica municipal para o periodo
de quatro anos, incluindo agdes voltadas a primeira infancia como prioridade estratégica de
governo.

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

A LDO orienta a elaboracdo do or¢amento anual, estabelecendo prioridades e metas fiscais, sendo
fundamental para garantir a alocacdo de recursos as politicas publicas da primeira infincia.

LOA - Lei Orcamentaria Anual

A LOA detalha as receitas e despesas do municipio, assegurando a execu¢ao financeira das acdes
planejadas para a infancia, especialmente nas areas de educagao, saude e assisténcia social.
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Demais legislacdes correlatas

Além das normas ja citadas, o PMPI também se fundamenta em legislagdes complementares,
portarias, resolu¢cdes e normativas federais, estaduais e municipais que refor¢am a protecao
integral da crianga e orientam a implementagdo de politicas publicas integradas.
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CAPITULO II - PROCESSO DE
CONSTRUCAO DO PMPI

Comissao Municipal Intersetorial

A construg@o do Plano Municipal da Primeira Infancia de Santa Gertrudes esta sendo conduzida
por meio de um processo intersetorial e participativo, coordenado por uma Comissdo Municipal
Intersetorial instituida através do Decreto 2667/2026, de 23 de abril de 2026, com a finalidade de
promover a articulagdo entre diferentes politicas publicas e assegurar a elaboragao de um plano
integrado, fundamentado na garantia de direitos das criancas de 0 a 6 anos.

A Comissdo tem como principio orientador a corresponsabilidade entre os diversos setores da
administragdo publica e a sociedade civil, reconhecendo que a atengdo a primeira infincia exige
atuacdo articulada e continua entre areas estratégicas do poder publico.

Composicio da Comissao Municipal Intersetorial

A Comissao ¢ composta por representantes dos seguintes segmentos:

e Educacio;

e Saude;

e Assisténcia e Desenvolvimento;
e Cultura;

e Esportes;

e Finangas;

e Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA);
e Conselho Tutelar;

e Secretaria Municipal de Planejamento;

e Sociedade Civil,

e Obras;

e Legislativo.

Essa composigdo assegura a diversidade de olhares ¢ a integrag@o de saberes técnicos, politicos e
comunitarios, fortalecendo a constru¢do coletiva de diretrizes para a primeira infancia no
municipio.

Metodologia de Construcao do PMPI

A metodologia adotada para a elaboracdo do Plano Municipal da Primeira Infancia de Santa
Gertrudes esta alinhada as orientacdes da UNDIME-SP, priorizando a escuta qualificada, a
participacdo social e a intersetorialidade como eixos estruturantes do processo.

O plano foi organizado em uma sequéncia de encontros tematicos, com o objetivo de promover

reflexdes, diagnosticos e proposigoes integradas sobre as diversas dimensdes que impactam a vida
das criangas na primeira infancia.
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Etapas previstas da constru¢cio do PMPI

ETAPA

1. Constitui¢ao da Comissao
Intersetorial

2. Diagnoéstico da Situacdo da
Primeira Infancia

4. Defini¢cdo de Eixos, Diretrizes
¢ Metas

5. Redagdo e Consolidacdo do
Plano

6. Consulta Publica e Validacdo
7. Aprovagdo e
Institucionalizacao

8. Divulga¢do e Formacao

9. Monitoramento Inicial

ATIVIDADES PRODUTO
PRINCIPAIS ESPERADO

Edicdo do Decreto, nomeagdo |Comissdo formalmente

dos membros e reunido de instituida
instalacao
Levantamento de dados Relatorio Diagnostico

(educacdo, saude, assisténcia, | Municipal
cultura etc.)

Levantamento dos questionarios Documento-base com metas
para defini¢ao dos eixos, preliminares
diretrizes e metas

Elaboracéo do texto final Versao preliminar do PMPI
(introdugdo, diagnostico, metas,
acdes)

Apresentacdo publica e coleta de|Versdo revisada e validada
contribui¢oes

Aprovacao pelo CMDCA e PMPI aprovado e publicado
envio a Camara Municipal por lei ou decreto

Campanhas de sensibiliza¢do e |[Plano divulgado e servidores
formagdo de servidores capacitados

Criacdo de indicadores e sistema Relatorio de
de acompanhamento anual acompanhamento anual

Desenvolvimento do Processo até o Momento Atual

Até o presente momento, foi realizado o 1° Encontro — Constituicio da Comissao Intersetorial,
que teve como objetivo principal apresentar a Comissdo Intersetorial e aos representantes dos
diferentes segmentos a proposta de constru¢do do Plano Municipal da Primeira Infincia, seus
fundamentos legais, objetivos e metodologia de trabalho.

Neste encontro inicial, foram discutidos:

e O conceito de Primeira Infancia e sua relevancia para o desenvolvimento humano

integral;

e O papel do municipio na garantia de direitos das criancas de 0 a 6 anos;

e A importancia da intersetorialidade na formulacdo e execucdo de politicas publicas;

¢ A metodologia proposta pela UNDIME-SP para a construgdo participativa do PMPI;

e O cronograma preliminar dos encontros tematicos;

e Instru¢do de questiondrio para levantamento de dados para constru¢cdo do presente

relatorio.
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O encontro também possibilitou o alinhamento inicial entre os diferentes setores envolvidos,
fortalecendo o compromisso coletivo com a construgdo de um plano que reflita as necessidades
reais das criangas e de suas familias no municipio de Santa Gertrudes.

Consideracoes sobre o Processo em Andamento

O processo de constru¢ao do PMPI encontra-se em fase inicial, com a consolidagdo da etapa de
mobilizacdo e apresentagdo de dados reais do municipio. A realizagdo do primeiro encontro
representou um marco importante para o engajamento dos atores institucionais e para a
organizacdo da agenda de trabalho intersetorial.

Os proximos encontros previstos serdo fundamentais para apresentacao do diagnostico situacional
do municipio, especialmente por meio da escuta de criangas, familias, profissionais e demais
atores sociais, garantindo que o plano seja construido de forma democratica, participativa e
alinhada as diretrizes nacionais de protecdo integral a primeira infancia.
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CAPITULO III - DIAGNOSTICO DA
PRIMEIRA INFANCIA EM SANTA
GERTRUDES

1. Introducao e Metodologia de Analise Intersetorial

O desenvolvimento integral na primeira infancia, compreendendo a faixa etaria de 0 a 6 anos,
constitui o alicerce estratégico para o capital humano e social de qualquer municipalidade. Em
estrita observancia ao Marco Legal da Primeira Infancia, este diagnostico transcende a mera
conferéncia de ativos fisicos para adotar uma perspectiva sist€émica. A eficacia das politicas
publicas para este publico-alvo depende da convergéncia entre a gestio técnica e a vivéncia real
dos usuarios. Portanto, este documento integra os dados de infraestrutura da Prefeitura Municipal
com o processo de "escuta ativa" realizado nas Escolas Municipais.

A metodologia adotada fundamenta-se na triangulag@o de fontes: os relatorios dos representantes
das pastas, a analise qualitativa de informagdes com os pais e responsaveis e relatos diretos de
criancas. O objetivo ¢ fornecer uma visao multidimensional que identifique ndo apenas a
disponibilidade de equipamentos, mas a qualidade do acesso e o impacto subjetivo desses espagos
no cotidiano infantil. Essa integracdo € o que permite compreender que o desenvolvimento
cognitivo e motor ndo ocorre apenas em sala de aula, mas ¢ determinado pela qualidade da
infraestrutura de Cultura, Esporte e Lazer disponivel nos territdrios.

1.1 Relatorio do Eixo Transversal: Escuta de Criancas, Familias e Profissionais —
Santa Gertrudes

1.1.1. Diagnostico da Percep¢io Infantil e Comunitaria

A elaboragao de um Plano Municipal da Primeira Infancia (PMPI) em Santa Gertrudes, orientado
por uma visdo de urbanismo amigavel a crianga, exige que a "escuta das criangas" deixe de ser
um exercicio simbdlico para se tornar o alicerce do planejamento estratégico. Ao converter
desenhos e relatos verbais coletados em institui¢des em dados diagnosticos brutos, o municipio
acessa a cartografia afetiva de seus cidadaos mais jovens. Esta metodologia permite que a gestao
publica transite da abstracdo administrativa para uma resposta concreta as demandas reais de
quem vivencia o territorio.

Com base na analise técnica das fontes visuais e textuais, o cenario da percepcao infantil revela
as seguintes nuances:

i:AicTB._ 0 UGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE Fossz| Afeicio Territorial e Identidade Local:
|PrenEEeR Identifica-se uma valia afetiva profunda
associada a marcos geograficos que definem
a identidade de Santa Gertrudes. O "lago"
surge como o epicentro do prazer urbano,
indissociavel de elementos da fauna local
como o "jacaré" e os "peixes", que aparecem
como simbolos de um territério baseado na
imaginagdo. Além destes, os parques de
i areia, balang¢os e o ambiente doméstico sdo
Desenho de Aluno do Maternal 2 citados como locais de liberdade e convivio
familiar.
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A Tensao Pedagogica (Brincar vs. Aprender): Os relatos revelam um conflito direto entre o
desejo da crianga e a rotina institucional. Através de citacdes literais como "precisa estudar”, "tem
que fazer licdo" e "precisa fazer atividade para aprender"”, as criangas demonstram perceber o
aprendizado formal como uma interrupgdo compulséria do brincar. Esta percepcao sinaliza uma
dicotomia latente onde o estudo ¢ visto como um "trabalho" que encerra o prazer lidico, em vez
de um processo integrado.

1.1.2. Potencialidades Identificadas
O fortalecimento das politicas ptblicas em 0 LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO

Santa Gertrudes depende do reconhecimento
dos ativos que ja conferem qualidade de vida

a primeira infancia. Identificamos forgas Al B e g
estruturais que servem de alavanca para o X & ; " %
novo PMPI: N % ’\. e o

T g
Marcos Geograficos de Conexao Natural: A N "”f‘; ] ) g
A recorréncia do "Lago" nos desenhos ndo ¢ " e 3
apenas uma preferéncia recreativa, mas um s s
indicativo de que Santa Gertrudes possui um N \ 2
espaco publico de alta poténcia educadora. A , \ %
conexao organica com a natureza (agua e 3
animais) ja esta estabelecida no imaginario : \\ o
infantil, facilitando politicas de ocupag@o do ‘i ) ~
espaco aberto. 2

Rede de Apoio e Vinculo Familiar: A figura dos pais aparece como o nucleo de seguranca
emocional. O lazer ¢ validado pela presenca da familia, o que aponta para o sucesso de politicas
que integrem os cuidadores nas atividades escolares e comunitarias.

Consolidacdo de Equipamentos Pedagogicos: A presenca e o uso intensivo de
"brinquedotecas", "parques de areia" ¢ o manuseio de "massinha" sdo evidenciados como
ferramentas de desenvolvimento ja integradas a rotina. Tais ativos sdo fundamentais para a
transi¢do para um modelo de aprendizagem através do brincar, pois ja possuem aceitagdao e
valorizagdo direta dos usuarios mirins.



1.1.3. Fragilidades e Lacunas de Atendimento

| LADO B: O LUGAR DA MINHA CI ili i i
1DIF\E§£N.TELWHDR DADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE As fragilidades 1d§nt1ﬁcadas representam
| TN — janelas de oportunidade para transformar

S 1 Santa Gertrudes em uma referéncia de
AN Ao 5 cidade educadora. Elas refletem as caréncias
| n n 3 .
| m | apontadas pelo "Lado B" da escuta ativa:

\": Demanda por Complexidade Urbana e

, ! Lazer Protegido: O desejo recorrente por

Yo" 0) [ "shopping" ou "mais parques" e "campo de

’ / futebol" deve ser interpretado tecnicamente

! como uma demanda por espacos publicos

p 1[ | multifacetados e protegidos de intempéries.

e ' - ™ /1 Em municipios em desenvolvimento, a

p i mengdo ao "shopping" frequentemente

R Tt i traduz a falta de centros de convivéncia

‘ urbanos que oferecam diversidade de

estimulos e conforto climatico em um tnico
territorio.

Desenho de Aluna do Maternal 2

Rigidez e Fragmentacio da Rotina: A queixa de que "os adultos ndo deixam brincar o tempo
que querem" revela uma rotina excessivamente fragmentada, onde a priorizacdo de tarefas
formais em detrimento do brincar livre em casa indica que as infraestruturas (como os parques)
podem estar sendo subutilizados devido a cronogramas rigidos que interrompem o fluxo de
investigacdo e descoberta das criangas.

Necessidade de Revitalizacdo e Manutenciao: As referéncias a locais que poderiam ser

"melhores" sugerem que alguns espagos publicos ou escolares sofrem com o desgaste fisico, o
que impacta diretamente o sentimento de pertencimento e o desejo de ocupacao pela crianga.

1.1.4. Diretrizes para a Politica Municipal

As diretrizes abaixo fundamentam-se na ética da participagdo infantil e nos principios do
planejamento urbano amigavel a crianga:

Indissociabilidade entre Brincar e Aprender: O brincar livre deve ser elevado a categoria de
eixo curricular central, eliminando a percepcao infantil de que a "ligdo" é o oposto do "prazer".

Territorialidade Educadora: O municipio deve utilizar seus marcos naturais (Lago e pragas)
como extensdes da sala de aula, integrando a geografia local ao processo de aprendizagem.

1.1.5. Objetivos, Estratégias e Indicadores (Plano de A¢ao)

Para converter este diagnostico em realidade administrativa, propde-se o seguinte plano de agdo
com metas mensuraveis:

Objetivo 1: Qualificacio e Diversificacao dos Espacos Publicos de Lazer.



Estratégia: Implementar um programa de revitalizagao dos parques de areia e/ou criacdo de novos
micro-espagos de lazer com foco em campos de futebol e areas de brinquedos diversificados,
conforme as demandas cartografadas.

Indicador: Numero de novos equipamentos de lazer instalados e espacos publicos revitalizados
anualmente.

Objetivo 2: Ressignificacao do Tempo e Espaco Pedagogico.

Estratégia: Revisar os cronogramas das EMEIs e Creches para garantir periodos estendidos de
brincar livre, integrando o uso da massinha e da brinquedoteca como atividades centrais e nao
periféricas.

Indicador: Inclusdo do "Brincar Livre" como componente avaliativo obrigatério no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) das unidades escolares.

Objetivo 3: Fortalecimento da Ocupacdo Comunitaria do Territorio.

Estratégia: Criar um calendario de eventos intergeracionais (familia-escola) realizados
obrigatoriamente em locais de afei¢do territorial, como o entorno do Lago e os parques de areia,
para fortalecer o vinculo entre a comunidade e o espago publico.

Indicador: Frequéncia semestral de atividades comunitarias institucionais realizadas fora do
ambiente escolar, em espacos abertos do municipio.

O monitoramento rigoroso destes indicadores garantira que Santa Gertrudes honre a voz de suas
criancas, mantendo-as como protagonistas da constru¢do de uma cidade mais humana, segura e
brincante.

1.2 Relatorio do Eixo Transversal: Satide e Nutricao — Santa Gertrudes
1.2.1 Introduciao e Contexto Estratégico

A saude e a nutricdo constituem os alicerces fundamentais sobre os quais se constroi o
desenvolvimento integral da crianca na primeira infancia (0 a 6 anos). Intervenc¢des qualificadas
nestas areas durante os primeiros mil dias de vida e nos anos subsequentes tém o poder de moldar
trajetorias de vida, prevenindo agravos cronicos e potencializando habilidades cognitivas e
sociais. Este documento consolida-se como uma bussola estratégica para a gestdo municipal de
Santa Gertrudes, integrando evidéncias da Vigilancia Epidemiologica e dados analiticos da rede
assistencial para fundamentar politicas publicas de longo prazo. Ao assegurar o acesso equitativo
e oportuno aos servigos de saude, o poder publico cumpre seu papel essencial de guardido do
desenvolvimento infantil, transformando indicadores brutos em agdes integradas que garantam a
viabilidade das futuras geragdes. A eficicia destas politicas, contudo, depende de uma leitura
técnica e rigorosa da realidade local, conforme detalhado no diagnoéstico situacional a seguir.

1.2.2. Diagnéstico Situacional: Panorama da Saude Infantil

O monitoramento continuo de indicadores epidemioldgicos e assistenciais funciona como o
termometro da eficiéncia da Atengdo Primaria a Satide. Em Santa Gertrudes, a analise dos dados
permite identificar avangos consolidados na prevencdo e gargalos especificos que demandam
reestruturacdo de fluxos.



1.2.2.1 Indicadores Epidemioléogicos e de Vigilancia

A taxa de mortalidade infantil ¢ um indicador sintético da qualidade da assisténcia materno-
infantil ¢ das condi¢des de vida. No municipio, os dados consolidados pela Vigilancia
Epidemiologica (VE) revelam estabilidade estatistica que exige vigildncia permanente.

Indicador Valor/Dado Base Temporal

Taxa de Mortalidade Infantil | 8,8 por 1.000 nascidos vivos | Ultimos 4 anos (baseada em
09 6bitos)

Cobertura Vacinal 90% Dados atuais pos-

(Pentavalente e VIP) descentralizagdo

A estratégia de prevengao primaria atingiu um patamar de exceléncia através da descentralizag@o
das salas de vacina. Este movimento estratégico foi o diferencial competitivo para que o
municipio alcancasse a marca de 90% de cobertura nos imunizantes Pentavalente ¢ VIP,
protegendo a populagdo infantil contra doengas imunopreveniveis graves.

1.2.2.2 Rede Assistencial e Especializada

A rede multiprofissional oferece servigos essenciais, mas apresenta tempos de resposta
heterogéneos que impactam o prognostico clinico:

Atencio Basica e Especialidades Médicas: O atendimento em Pediatria nas UBS mantém uma
espera de 10 a 30 dias. Especialidades de maior complexidade, como Neuropediatria (3 a 4 meses)
e Psiquiatria Infantil (4 a 5 meses), apresentam janelas de espera que desafiam a prontidao da
intervencao.

Saude Mental e Reabilitacdo: A Fonoaudiologia apresenta o cenario mais critico, com 14
criangas em atendimento e 16 em lista de espera, gerando um represamento de 1 ano. A Psicologia
Infantil também registra um gargalo de 2 a 3 meses para inicio do acompanhamento.

Perfil Nutricional e Metabélico: O setor de Nutri¢do Clinica atende criancas de 0 a 6 anos com
demandas motivadas majoritariamente por sobrepeso ¢ alteragdes lipidicas (colesterol).
Atualmente, héa apenas cerca de 6 pacientes em acompanhamento ativo, contrastando com um
tempo médio de espera de 2 a 3 meses, o que indica uma necessidade premente de revisdo dos
fluxos de absorc¢do dessa demanda.

A transicdo entre o diagnéstico e a intervengdo € o ponto focal para a melhoria do sistema,
preparando o terreno para a valorizagdo das potencialidades existentes.

1.2.3. Quadro de Forc¢as da Rede de Atendimento (Matriz de Potencialidades)

Santa Gertrudes detém ativos assistenciais de alta performance que devem ser escalonados como
ponto de referéncia para os demais setores da administragdo publica.

Exceléncia em Reabilitacio Motora e Sensorial: O municipio eliminou a fila de espera na
Terapia Ocupacional e atingiu um padrdo ouro na Fisioterapia, com inicio de atendimento em
apenas 24h a 48h, garantindo a neuroplasticidade e o desenvolvimento motor em tempo habil.

Capilaridade na Imunizac¢io: A estrutura descentralizada das salas de vacina ¢ um modelo de
sucesso na reducao de barreiras geograficas, assegurando que o direito a imunizagao seja exercido
proximo ao domicilio das familias.



Alta Resolutividade na Saude Bucal: O setor de Odontologia apresenta expressiva
produtividade (média de 50 pacientes/més) e assegura vagas para urgéncias todos os dias,
mantendo a espera ambulatorial em um prazo aceitavel de 30 dias.

Estas vitorias demonstram competéncia operacional, mas ressaltam o contraste com fragilidades

estruturais que ainda comprometem a integralidade do cuidado.

1.2.4. Fragilidades e Gargalos Assistenciais

Na primeira infancia, o tempo de espera ndo ¢ meramente um dado administrativo; € um fator de
risco para o desenvolvimento neuropsicomotor. A demora na intervencao pode consolidar atrasos
de linguagem e socializa¢ao que serdo dificilmente revertidos na idade escolar.

Gargalos Temporais em Especialidades Criticas: A espera de 1 ano por Fonoaudiologia e até
5 meses por Psiquiatria e Psicologia representa um obstaculo severo para criangas com TEA
(Transtorno do Espectro Autista) e outros transtornos do neurodesenvolvimento.

Fendmeno da Transi¢ao Nutricional: O municipio enfrenta uma "Dupla Carga de Ma-nutrigao",
onde o sobrepeso ¢ a dislipidemia (colesterol alto) surgem precocemente. O fato de haver apenas
6 criangas em acompanhamento nutricional ativo, frente a uma espera de 3 meses, revela uma
baixa capacidade de vazio do sistema para lidar com distirbios metabdlicos infantis.

Déficit de Integracao Intersetorial: Existe um distanciamento entre a triagem realizada pela
Rede Educacional (que identifica precocemente dificuldades de fala e socializagdo) e a
capacidade de resposta da rede de saude, gerando uma demanda reprimida que ndo encontra
acolhimento imediato.

Estas fragilidades fundamentam as diretrizes estratégicas para o Plano Municipal de Primeira

Infancia.

1.2.5. Diretrizes e Objetivos Estratégicos

Para o proximo ciclo, Santa Gertrudes estabelece uma visdo de futuro baseada na equidade e na
intervencao oportuna:

Diretriz 1: Sustentabilidade da Prevencdo Primaria

Objetivo: Manter e expandir a cobertura vacinal acima de 90%, garantindo que a descentralizagao
seja acompanhada de educacdo em satide para as familias.

Diretriz 2: Redugio Drastica do Tempo de Resposta em Satde Mental e Linguagem

Objetivo: Reestruturar a rede de Fonoaudiologia, Psicologia e Psiquiatria para reduzir o tempo de
espera para prazos clinicamente seguros (maximo 60 dias).

Diretriz 3: Enfrentamento a Obesidade Infantil e Doencas Cronicas

Objetivo: Implementar um fluxo de "Vaga Zero" ou encaminhamento prioritario para criancas
com alteracdes lipidicas e sobrepeso severo, otimizando o servigo de nutrigao.

1.2.6. Estratégias de Intervencao e Operacionalizacido

A execucdo destas diretrizes requer uma governanca que integre Satude, Educagdo e Assisténcia
Social através de agdes praticas e mensuraveis:



Protocolo de Triagem Multiprofissional Unificada: Implementar um sistema de triagem
conjunta entre Saude ¢ Educacdo para priorizar casos detectados em ambiente escolar, utilizando
critérios de gravidade clinica para organizar a fila de Fonoaudiologia e Psicologia.

Monitoramento Ativo de Lista de Espera: Adotar um sistema informatizado de gestdo de filas
para identificar causas de absenteismo e otimizar a ocupagao das vagas em especialidades como
Neuropediatria.

Programa de Intervencio Nutricional Precoce: Estabelecer um protocolo de encaminhamento
automatico da Pediatria para a Nutricdo em casos de disturbios metabolicos, dobrando a
capacidade de acompanhamento ativo (atualmente em 6 pacientes) através de grupos terapéuticos
e orientagdes escolares.

Manutencio Logistica das Salas de Vacina: Garantir a sustentabilidade financeira e de recursos
humanos das salas descentralizadas para blindar os indicadores de imunizacdo contra oscilagdes
administrativas.

1.2.7. Indicadores de Monitoramento e Avaliacao

A governanga baseada em dados ¢ o pilar da transparéncia e da resolutividade. Os indicadores
abaixo devem ser monitorados quadrimestralmente:

Taxa de Cobertura Vacinal (Pentavalente/VIP): Meta continua de > 90%.

indice de Resolutividade Clinica (Especialidades): Percentual de criangas que iniciam o
tratamento em até 60 dias apds o encaminhamento.

Taxa de Absenteismo em Consultas Multiprofissionais: Monitoramento para reducao de perdas
de vagas em Fonoaudiologia e Nutrigdo.

Taxa de Mortalidade Infantil: Monitoramento rigoroso para manuten¢o de indices abaixo da
média nacional, com andlise pormenorizada de cada 6bito via Vigilancia Epidemioldgica.

O Municipio de Santa Gertrudes reafirma seu compromisso com a exceléncia, reconhecendo que
a saide na Primeira Inféncia ¢ o investimento mais estratégico para a prosperidade e justiga social
da nossa cidade.

1.3 Relatério do Eixo Transversal: Assisténcia Social e Protecio Integral — Santa
Gertrudes

1.3.1. Diagndstico Socioterritorial Social

Ao analisar os dados provenientes da Assisténcia Social, € possivel transpor a analise meramente
estatistica e compreender as condi¢des de vulnerabilidade biopsicossocial que incidem sobre as
criancas de Santa Gertrudes. Este mapeamento permite identificar onde os riscos ao
desenvolvimento infantil estdo mais acentuados, direcionando as intervengdes com precisao e
equidade, garantindo que o cuidado integral chegue aqueles que mais necessitam.

No cendrio atual, os dados quantitativos revelam que, em abril de 2026, o municipio contabilizava
242 criangas de 0 a 6 anos pertencentes a familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia. Este
nimero ¢ um indicador critico para o monitoramento, pois vincula-se diretamente as
condicionalidades de saude do programa (vacinagdo e acompanhamento do crescimento e
desenvolvimento). Portanto, a gestdo dessas 242 criangas deve ser o ponto de convergéncia entre
a assisténcia e a satde para evitar agravos e atrasos no neurodesenvolvimento.



Quanto ao acompanhamento familiar e vigilancia do desenvolvimento, a rede de protecao social
atende atualmente:

16 familias no PAIF (CRAS), que possuem criangas na primeira infancia.
25 familias no PAEFI (CREAS), que possuem criangas na primeira infancia.

A infraestrutura de protecdo do municipio ja conta com fluxos para dentuincias via Disque 100 e
Conselho Tutelar, como ferramenta de articulagdo para o registro de referéncias e
contrarreferéncias pela rede de protegéo

1.3.2. Potencialidades do Sistema de Garantia de Direitos

A existéncia de uma rede intersetorial articulada € um valor estratégico fundamental, pois
favorece a implementacao de agdes preventivas de saude de forma capilarizada nos territdrios.
Em Santa Gertrudes, a integracdo entre os setores permite que a saide ndo atue apenas de forma
reativa, mas sim dentro de um ecossistema de protegdo que valoriza a prevengdo primdria € o
bem-estar biopsicossocial da crianga.

Entre as principais potencialidades identificadas, destacam-se:

Acgdes de Sensibilizacio e Prevencao Primaria: Iniciativas como a campanha "Maio Laranja" e
a realizagdo do "2° Forum de Enfrentamento a Violéncia Sexual" sdo ferramentas essenciais que
auxiliam a area da satide na identificacao precoce de sinais de abuso ou negligéncia, muitas vezes
manifestados inicialmente através de alteragdes psicossomaticas ou nutricionais.

Articulacdo em Rede e Gestiao de Dados: O municipio mantém reunides periddicas para
alinhamento de a¢des. Um diferencial técnico relevante é o uso do sistema SIPIA pelo Conselho
Tutelar para a tramitagdo de relatorios, garantindo que a informagao sobre a protecdo da crianca
circule com seguranca, embora a rede de satide deva manter seu foco complementar na
alimentacdo dos sistemas de vigilancia alimentar e nutricional.

Cultura de Capacitagcio e Conformidade Legal: O municipio demonstra conformidade com a
Lei n° 13.431/2017, investindo na formagao continua dos profissionais sobre desenvolvimento
infantil e Escuta Especializada. Esse foco na rede técnica assegura que a abordagem a crianga seja
protegida e qualificada, diferenciando-se do depoimento especial (esfera judicial).

Conclui-se que, apesar das competéncias instaladas e da maturidade de alguns fluxos, existem
lacunas estruturais que precisam ser enderecadas para garantir a integralidade do cuidado.

1.3.3. Fragilidades e Desafios Estruturais

As fragilidades identificadas no diagnostico podem comprometer seriamente a integralidade do
cuidado em satide e nutricdo se ndo forem mitigadas. A auséncia de monitoramento sistematico
em periodos criticos do desenvolvimento infantil impede a detec¢do precoce de transtornos que,
se ndo tratados na primeira infancia, geram impactos irreversiveis e oneram o sistema publico de
saude a longo prazo.

Dentre os desafios estruturais, pontuam-se:

Lacuna de Programas Especificos e Monitoramento de Neurodesenvolvimento: A
inexisténcia do "Programa Crianga Feliz" e de grupos de Servigo de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (SCFV) exclusivos para a faixa etaria de 0 a 6 anos ¢ uma barreira critica. Esta
auséncia representa uma oportunidade perdida para o rastreio precoce de atrasos no



neurodesenvolvimento, o que acaba gerando uma sobrecarga nas Unidades Basicas de Satude
(UBS) e servigos especializados devido a diagnoésticos tardios.

Pressio sobre o Servico e Demanda Reprimida: O conceito de "demanda reprimida" assinalado
no diagnostico reflete gargalos que dificultam o acompanhamento integral das familias mais
vulneraveis, impedindo a continuidade da vigilancia em satde.

Necessidade de Formalizacio Normativa: Existe uma caréncia de fluxos institucionalizados
por decreto municipal para o atendimento as vitimas de violéncia. A auséncia dessa formalizacdo
gera inseguranca juridica e operacional para os profissionais de saide e assisténcia, dificultando
a padronizagdo dos atendimentos exigidos pela Lei da Escuta Protegida.

Estes desafios devem ser compreendidos como prioridades estratégicas para a proxima gestao,

servindo como base para as diretrizes que norteardo a superagdo dessas limitacdes.

1.3.4. Diretrizes para a Promocio da Assisténcia Social

As diretrizes estabelecidas definem os principios norteadores para a convergéncia das acdes entre
as secretarias de Saude e Promogao Social, garantindo que o desenvolvimento infantil seja tratado
como politica de Estado.

Fortalecimento da Intersetorialidade: Institucionalizar canais de comunicagdo direta entre
Saude, Assisténcia, Educa¢do e Conselho Tutelar.

Garantia de Capacitacdo Continuada: Promover a atualizacdo técnica constante das equipes
de ponta sobre vigilancia nutricional e protegao.

Priorizacao de Acdes Preventivas: Focar na orientacdo direta as familias e na busca ativa de
criangas em situacdo de risco.

Institucionalizaciao de Fluxos e Protocolos: Formalizar através de atos normativos os protocolos
de atendimento e acompanhamento técnico especializado, garantindo a sustentabilidade das
politicas publicas.

Essas diretrizes serdo operacionalizadas através de objetivos concretos e metas mensuraveis.

1.3.5. Objetivos Estratégicos

Para garantir a eficacia do Plano Municipal da Primeira Infancia, as diretrizes foram desdobradas
em objetivos estratégicos que visam a transformacdo da realidade local:

Ampliar a vigilancia nutricional e de satde das 242 criancas em situacdo de vulnerabilidade
extrema, garantindo 100% de cumprimento das condicionalidades de satide do Bolsa Familia.

Estruturar grupos de fortalecimento de vinculos especificos para a primeira infancia, visando a
identificag@o precoce de sinais de atraso no desenvolvimento.

Formalizar, via decreto municipal, o fluxo de Escuta Especializada e atendimento técnico as
criangas vitimas de violéncia, assegurando prote¢do a satide mental e integridade fisica.

A implementacdo destes objetivos requer a defini¢do de estratégias praticas e coordenadas no
territorio.



1.3.6. Estratégias de Implementacao

A operacionalizacdo das metas exige agdes coordenadas que integrem as capacidades das
secretarias no nivel local (territorial):

Implementacio de Visitas Domiciliares: Estudar a adesdo ao Programa Crianga Feliz ou
instituir um programa municipal similar de visitagdo para acompanhamento do
neurodesenvolvimento no ambiente familiar.

Construcio de um Mapa de Risco Compartilhado: Cruzar periodicamente os dados do
CadUnico com os sistemas das Unidades Basicas de Satide (UBS) para gerar um mapa de
vulnerabilidade que identifique criancas fora da cobertura vacinal ou com atraso no
acompanhamento nutricional.

Busca Ativa Nutricional: Utilizar as equipes de satide da familia e agentes comunitarios para
localizar as criangas beneficiarias do Bolsa Familia que ndo realizaram a pesagem semestral
obrigatoria.

O monitoramento desses resultados sera realizado através de indicadores precisos de desempenho.

1.3.7. Indicadores de Monitoramento e Avaliacao

A transparéncia ¢ o monitoramento rigoroso dos dados sdo fundamentais para garantir a
sustentabilidade e o sucesso do PMPI a longo prazo.

Indicador Descricao e Fonte de Dados
Acompanhamento Nutricional | Percentual de criangas (0-6 anos) do Bolsa Familia com
dados atualizados no SISVAN ou sistema de

condicionalidades.
Capacitagdao em Escuta Numero de profissionais da rede capacitados em Escuta
Especializada e Desenvolvimento Infantil anualmente.
Fortalecimento de Vinculos Total de familias com criangas de 0 a 6 anos inseridas em
grupos especificos (SCFV) ou programas de visitacdo.
Formalizacao Legal Publica¢do do Decreto Municipal que estabelece o fluxo de

atendimento da Lei da Escuta Protegida.

A consolidag¢do deste eixo transversal e o seguimento rigoroso destas estratégias reiteram o
compromisso de Santa Gertrudes com a protecdo integral, assegurando que o direito a satide e a
nutri¢@o seja a base para um futuro pleno para todas as criangas do municipio.

1.4 Relatério do Eixo Transversal: Cultura, Esporte, Lazer e Convivéncia
Comunitaria — Santa Gertrudes

1.4.1. Contexto Estratégico

O acesso ao brincar, a cultura e a pratica esportiva ladica constitui um direito fundamental que
alicerca o desenvolvimento integral da crianga na janela de 0 a 6 anos. Cientificamente, esta fase
¢ marcada por uma neuroplasticidade acentuada, onde estimulos sensoriais € motores em
ambientes seguros ¢ desafiadores sdo determinantes para a formag@o de sinapses e para o
equilibrio emocional futuro. Em Santa Gertrudes, a promogdo dessas atividades ¢ um pilar
estratégico para fortalecer os vinculos comunitarios e a saude mental das familias. O conceito de
"desemparedamento”" — a ocupagdo de espacos abertos ¢ naturais pela crianga — deve nortear o
urbanismo social do municipio, garantindo que o direito a cidade se traduza em desenvolvimento



cognitivo e social pleno. Para converter essa visdo em politica publica, é imperativo analisar a
infraestrutura atual sob a otica da equidade e da funcionalidade especifica para a primeira infancia.

1.4.2. Diagnéstico da Realidade Local

A analise técnica da infraestrutura de Santa Gertrudes, subsidiada pelos dados das Secretarias de
Esportes e Cultura, revela uma rede de equipamentos com potencial instalado, mas que apresenta
disparidades criticas em termos de manutengdo e acessibilidade. Atualmente, o municipio conta
com 6 pragas, 2 parques, 5 playgrounds, 10 quadras e 3 ginasios poliesportivos.

O estado de conservacio e funcionalidade é categorizado da seguinte forma:
Estado de Conservacio: Bom

Pracas: Praca da Matriz (Centro), Praga Demerval da Fonseca Nevoeiro (Centro), Praca Matriz
(Pq. Industrial), Praca do Bom Sucesso e Praca do Jd. Paineiras. Observa-se que a Praga Manoel
Alonso Artur, embora classificada em boas condigdes fisicas, possui limitagcdes de uso funcional
para atividades especificas, o que exige uma readequagao para o publico infantil.

Parques: Parque Ruy Raphael da Rocha (Centro).

Quadras e Ginasios: Quadra Jd. Faxina, Quadra Sta. Catarina, Quadra Dorival Catai (Jd. Pq.),
Quadra de Areia do Pq. Ruy Rocha (Centro) e Ginasio Sebastido Ribeirdo (Centro).

Estado de Conservaciao: Mediano

Playgrounds: Parque Chico Lucas (Pq. Jequitibds) e Rua Sta. Isabel (Jd. Luciana). Estes locais
necessitam de intervengdes preventivas para ndo atingirem o estado de degradagdo.

Espacos Esportivos: Quadra da Estagdo Municipal Alfredo Carandina (S. Joaquim) e os Ginasios
Poliesportivos Francisco Marigo e Jodo Euclides de Freitas (ambos no Jd. Luciana), que sdo
referéncias essenciais para a comunidade local.

Estado de Conservaciao: Ma Condicao (Urgéncia de Intervencio)
Playgrounds: Unidade do Jd. Paineiras.

Quadras e Areas de Lazer: Quadra Poliesportiva do Pq. Jequitibas ¢ Quadra do Jd. Paulista. As
quadras de areia localizadas na Rua Sta. Isabel (Jd. Luciana), Bom Sucesso I e Jd. Iporanga
encontram-se em estado de abandono, representando gargalos territoriais significativos.

No que tange a Cultura e Leitura, o municipio dispde de bibliotecas infantis e cantinhos de leitura.
Contudo, ha uma auséncia de projetos de artes e oficinas especificamente formatados para a faixa
de 0 a 6 anos.

1.4.3. Potencialidades do Municipio

Santa Gertrudes possui ativos estratégicos valiosos, fundamentados em uma cultura de
colaboragdo intersetorial. Eventos consolidados como o "Sabado na Praga", "Cinema na
Rua/Praga", "Dia das Criangas" e o "Natal Solidario" demonstram a capacidade de integragdo
entre as pastas de Saude, Educagdo, Esporte e Cultura. Um destaque relevante ¢ o uso dos ginasios
e campos para a arrecadagdo de leite, iniciativa que, para além do carater assistencial, evidencia
o potencial de mobilizacdo das familias em torno dos equipamentos publicos.

No ambito formativo, as escolinhas de Judd e Futsal ja operam sob a l6gica da iniciagdo esportiva
ludica, o que facilita a expansao desse modelo para outras modalidades. A capilaridade da rede



fisica, se devidamente qualificada, permite a descentralizacao proposta pela Diretoria de Cultura,
utilizando a estrutura existente para levar o servigo publico até os bairros mais afastados.

1.4.4. Fragilidades e Desafios Identificados

Para garantir a equidade no acesso aos direitos, 0 municipio deve enfrentar os seguintes desafios:

Acessibilidade e Inclusio: A falta de padronizagdo e a insuficiéncia de brinquedos adaptados
impedem que criancgas com deficiéncia usufruam plenamente dos espacos culturais e de lazer.

Recursos Humanos e Gestao: Ha uma caréncia de professores para as escolinhas. O diagnostico
aponta para a necessidade de um plano de contratagdo de profissionais para suprir vacancias do
efetivo proprio, garantindo a continuidade das atividades nos bairros carentes.

Seguranca e Infraestrutura Urbana: Além da ma condi¢do das quadras de areia na periferia, a
falta de iluminac¢do adequada e mobiliario dimensionado para a primeira infincia desestimula o
uso dos espacos publicos no periodo noturno e por criangas menores.

Assimetria Territorial: A concentragdo de equipamentos de exceléncia na regido central

contrasta com a precariedade de areas de lazer em bairros como Pq. Jequitibas e Jd. Iporanga.

1.4.5. Diretrizes e Objetivos Estratégicos

As agdes municipais serdo pautadas pelo conceito de "Cidade Educadora", transformando o
territorio urbano em um espaco de aprendizado continuo.

Universalizacio da Acessibilidade: Garantir que 100% dos parques, pragas ¢ equipamentos
culturais revitalizados possuam brinquedos adaptados e rotas acessiveis.

Seguranc¢a e Urbanismo Social: Priorizar a iluminagdo publica e a seguranca preventiva nos
entornos das areas de lazer periféricas para viabilizar o "desemparedamento".

1.4.6. Estratégias de Implementacao

A operacionalizag@o do plano dar-se-a através das seguintes estratégias técnicas:

Descentralizacao Cultural com Base Institucional: Implementar cronogramas de contagdo de
historias e oficinas de leitura nos bairros, conforme proposto pela Diretora de Cultura, levando a
programagdo aos cantinhos de leitura locais.

Fortalecimento do Quadro Técnico: Planejar a contratacdo de profissionais especializados em
recreagdo e iniciagdo esportiva, com foco na atuagdo em bairros periféricos e na cobertura de
vacancias de instrutores.

Revitaliza¢do Qualitativa: Substituir gradualmente playgrounds degradados por estruturas que
utilizem materiais naturais e oferecam riscos controlados e desafiadores, essenciais para o
desenvolvimento motor.

Santa Gertrudes assume, através deste plano, o compromisso de requalificar seus espagos publicos
para que deixem de ser apenas locais de passagem e se tornem territorios de protecao, estimulo a
neuroplasticidade e pleno desenvolvimento para todas as criangas gertrudenses.
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DIAGNOSTICO GERAL DAS
FRAGILIDADES POR EIXO

1. Eixo Transversal — Escuta de Criancas, Familias e
Profissionais

Fragilidades identificadas:

- Insuficiéncia de espagos publicos diversificados de lazer, refletida no desejo recorrente das
criangas por mais parques, campos de futebol e ambientes de convivéncia protegidos.

- Necessidade de maior integragdo entre brincar ¢ aprendizagem no ambiente escolar e familiar.

- Existéncia de equipamentos publicos e escolares que demandam revitalizagdo e manutencao
para garantir seguranga, conforto e pertencimento das criangas.

- Pouca utilizagdo dos espagos publicos como ambientes permanentes de aprendizagem,
convivéncia e fortalecimento dos vinculos familiares.

2. Eixo Transversal — Saude e Nutricao

Fragilidades identificadas:

- Longas filas de espera para especialidades essenciais ao desenvolvimento infantil, especialmente
Fonoaudiologia, Psicologia, Psiquiatria Infantil e Neuropediatria.

- Demora no acesso as intervengdes para criangas com atrasos no desenvolvimento e Transtorno
do Espectro Autista (TEA).

- Ter apenas 6 pacientes ativos frente a uma espera de 3 meses indica que o fluxo entre a pediatria
e a nutri¢do esta obstruido, impedindo a reversdo de distirbios metabolicos em sua fase mais
tratavel.

- Fragilidade na articulagdo entre Educagdo ¢ Satde para encaminhamento precoce de criangas
com sinais de atraso no desenvolvimento.

- Necessidade de aperfeigoamento da gestdo das listas de espera e dos fluxos assistenciais
especializados.

3. Eixo Transversal — Assisténcia Social e Protecao
Integral

Fragilidades identificadas:

- Auséncia do Programa Crianga Feliz ou de programa municipal equivalente de visita domiciliar
para acompanhamento da primeira infancia.
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- Inexisténcia de grupos especificos do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV) voltados as criangas de 0 a 6 anos.

- Demanda reprimida nos servigos socioassistenciais, dificultando o acompanhamento continuo
das familias em maior vulnerabilidade.

- Necessidade de formalizagdo, por meio de normativas municipais, dos fluxos de atendimento as
criangas vitimas de violéncia.

- Insuficiéncia de mecanismos integrados para monitoramento precoce do desenvolvimento
infantil entre Saude, Educacgio e Assisténcia Social.

4. Eixo Transversal — Cultura, Esporte, Lazer e
Convivéncia Comunitaria

Fragilidades identificadas:

- Equipamentos publicos de lazer com necessidade de revitalizagdo, especialmente playgrounds,
quadras e areas de lazer em bairros periféricos.

- Desigualdade territorial na distribuicao e qualidade dos espagos de esporte, cultura e lazer entre
regido central e bairros.

- Auséncia de brinquedos acessiveis e adaptados para criangas com deficiéncia.
- Caréncia de profissionais para atendimento nas escolinhas esportivas e atividades recreativas.
- Escassez de projetos culturais permanentes destinados especificamente as criangas de 0 a 6 anos.

- Deficiéncias de iluminagdo, seguranga e mobiliario urbano adequado para utilizacdo dos espagos
publicos pela primeira infancia.

Sintese Geral do Diagnostico

De forma integrada, o diagnodstico evidencia que Santa Gertrudes possui uma rede de servigos
estruturada e importantes potencialidades para o atendimento a primeira infancia. Entretanto,
persistem desafios relacionados a ampliagdo e qualificacdo dos espagos publicos de lazer, redugéo
das filas de atendimento especializado em saude, fortalecimento da proteg¢do social preventiva,
formalizagdo dos fluxos intersetoriais € maior equidade na oferta de cultura, esporte e convivéncia
comunitaria. As fragilidades identificadas refor¢am a necessidade de fortalecer a articulag@o entre
as politicas publicas, garantindo respostas mais ageis, integradas e centradas no desenvolvimento
integral das criangas.
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METAS POR EIXO

Eixo 1 — Escuta de Criancas, Familias e Profissionais

Meta 1

Implantar, até 2028, um protocolo municipal permanente de escuta das criancas, familias e
profissionais, garantindo a realizacdo de no minimo uma consulta ptblica anual em todas as
unidades que atendem a primeira infancia.

Indicador: Percentual de unidades participantes e nimero de escutas realizadas por ano.

Setor responsavel: Secretaria de Educagéo.

Meta 2

Revitalizar ou adequar 100% dos espacos publicos infantis identificados como prioritarios até
2032.

Indicador: Percentual de equipamentos revitalizados.

Setor responsavel: Secretaria de Obras e Planejamento.

Meta 3

Garantir que 100% das unidades de Educacdo Infantil incluam momentos diarios de brincar livre
previstos em seus planejamentos pedagogicos até 2028.

Indicador: Percentual de unidades com registro do brincar livre no planejamento.

Setor responsavel: Secretaria de Educagéo.

Meta 4

Realizar pelo menos trés eventos anuais de integracdo entre familias, escolas e comunidade em
espacos publicos do municipio, até 2032.

Indicador: Numero de eventos realizados por ano.

Setor responsavel: Secretaria de Educacio.
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Eixo 2 — Saude e Nutricao

Meta 1

Manter a cobertura vacinal das criangas de 0 a 6 anos no minimo de 95% durante toda a vigéncia
do Plano.

Indicador: Cobertura vacinal anual.

Setor responsavel: Secretaria de Saude.

Meta 2

Reduzir para at¢ 90 dias o tempo médio de espera para atendimento em Fonoaudiologia,
Psicologia Infantil e Psiquiatria Infantil até 2036.

Meta 2.1

Reduzir em 20% o tempo médio de espera para atendimento em Fonoaudiologia, Psicologia
Infantil e Psiquiatria Infantil, até o ano de 2029, tomando como referéncia o tempo médio
registrado no ano-base de 2026.

Meta 2.2

Reduzir em 40% o tempo médio de espera, até o ano de 2032, ampliando a capacidade de
atendimento da rede e fortalecendo os mecanismos de encaminhamento e regulagdo das
especialidades.

Meta 2.3
Alcancar e manter tempo médio de espera de até¢ 90 dias para atendimento em Fonoaudiologia,
Psicologia Infantil e Psiquiatria Infantil.

Indicador: Tempo médio de espera por especialidade.

Setor responsavel: Secretaria de Saude.

Meta 3

Ampliar o nimero, gradativamente, de criangas acompanhadas pelo servigo de Nutri¢do até 2032,
com expectativa de 10% de aumento dos atendimentos a cada ano.

Indicador: Numero de criangas em acompanhamento nutricional.

Setor responsavel: Secretaria de Saude.

Meta 4

Implantar protocolo integrado entre Saude e Educacdo para encaminhamento precoce das criangas
com suspeita de atraso no desenvolvimento em 100% das unidades escolares até 2028.

Indicador: Percentual de unidades utilizando o protocolo.

14



Eixo 3 — Assisténcia Social e Protecao Integral

Meta 1
Implantar programa de visitagdo domiciliar para familias da primeira infancia até¢ 2030,
alcangando 100% das familias prioritarias identificadas pela rede socioassistencial.

Meta 1.1
Implantar o programa de visitagdo domiciliar e alcancar 30% das familias prioritarias
identificadas pela rede socioassistencial, até 2029.

Meta 1.2
Ampliar a cobertura do programa para 60% das familias prioritarias identificadas pela rede
socioassistencial, até 2032.

Meta 1.3
Alcangar 100% das familias prioritarias identificadas pela rede socioassistencial, até 2036,
assegurando o acompanhamento continuo e periddico das familias inseridas no programa.

Indicador: Percentual de familias acompanhadas.

Setor responsavel: Secretaria de Promogao Social.

Meta 2

Identificar, avaliar e definir espaco fisico adequado para a implantagdo dos grupos especificos do
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para criangas de 0 a 6 anos, considerando
localizagdo, acessibilidade, seguranga, infraestrutura, capacidade de atendimento e caracteristicas
do territorio, até 2028.

Indicador: Espago identificado e avaliado para implantag¢ao do servigo.

Setor responsavel: Secretaria de Promocgao Social.

Meta 3

Elaborar plano de implantacdo dos grupos especificos do Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos para criancas de 0 a 6 anos, contemplando metodologia de
atendimento, organizacdo dos grupos, equipe necessaria, recursos materiais, periodicidade das
atividades, articulacdo com a rede de protegéo e defini¢ao dos territorios prioritarios, até 2029.

Indicador: Plano de implantagéo elaborado e aprovado.

Setor responsavel: Secretaria de Promocgdo Social.
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Meta 4

Promover formagdo e orientacdo dos profissionais envolvidos no atendimento, bem como
estabelecer fluxos de articulagdo entre o0 CRAS, a Assisténcia Social, a Educacdo, a Satde e
demais servigos da rede de protegdo a crianca e a familia, até 2030.

Indicador: Profissionais capacitados e fluxos intersetoriais estabelecidos.

Setor responsavel: Secretaria de Promocao Social.

Meta 5

Implantar, inicialmente, grupo especifico do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos para criangas de 0 a 6 anos em territorio prioritario, acompanhando sua execucdo e
avaliando os resultados, a participacdo das familias e a adequacdo da metodologia adotada, até
2032.

Indicador: Numero de grupos-piloto implantados e avaliagdo realizada.

Setor responsavel: Secretaria de Promocgdo Social.

Meta 6

Garantir que 100% das criangas beneficiarias do Programa Bolsa Familia cumpram as
condicionalidades de saude e acompanhamento do desenvolvimento, até 2032.

Indicador: Percentual de cumprimento das condicionalidades.

Setor responsavel: Secretaria de Promogao Social.

Meta 7

Instituir, até 2032, protocolo municipal formalizado para atendimento intersetorial as criangas
vitimas ou testemunhas de violéncia.

Indicador: Publicagdo do protocolo e percentual de profissionais capacitados.

Setor responsavel: Secretaria de Promocgao Social.

Meta 8

Capacitar 100% dos profissionais da rede de protecdo em Escuta Especializada e desenvolvimento
infantil até 2030.

Indicador: Percentual de profissionais capacitados.

Setor responsavel: Secretaria de Promogao Social.
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Eixo 4 — Cultura, Esporte, Lazer e Convivéncia
Comunitaria

Meta 1

Revitalizar 100% dos playgrounds e quadras classificados como prioritarios até 2032.
Indicador: Percentual de equipamentos revitalizados.

Setor responsavel: Secretaria de Obras.

Meta 2

Implantar brinquedos acessiveis em 50% dos novos parques e pragas revitalizados até 2032.
Indicador: Percentual de espacos acessiveis.

Setor responsavel: Secretaria de Obras.

Meta 2.1

Articular junto ao Poder Legislativo Municipal a destinagdo de recursos financeiros, inclusive por
meio de emendas impositivas e outras, para viabilizar a aquisicdo e instalagdo de brinquedos
acessiveis nos parques e pragas a serem revitalizados no municipio.

Indicador: Numero de emendas destinadas a implantacdo de brinquedos acessiveis.

Setor responsavel: Poder Executivo e Poder Legislativo Municipal.

Meta 3

Criar a0 menos trés novos projetos culturais permanentes destinados as criangas de 0 a 6 anos até
2036.

Indicador: Numero de projetos implantados.

Setor responsavel: Secretaria de Cultura.

Meta 4

Ampliar em 25% o niimero de vagas nas atividades esportivas e recreativas destinadas a primeira
infancia até 2032, e 50% até 2036. Junto da contratacdo de profissionais especializados em tais
atividades.

Indicador: Numero de vagas ofertadas.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.
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Meta 4.1 — Projeto de recreagio, esporte e cultura nos parques

Até 2030, elaborar e implementar projeto municipal de atividades recreativas, esportivas e
culturais voltado as criancas da primeira infancia, utilizando os parques e espagos publicos do
municipio como ambientes de convivéncia, movimento, brincadeira e desenvolvimento infantil.

Indicador: Projeto elaborado e ntimero de atividades realizadas.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 4.2 — Programacio para as familias nos parques municipais

Até 2031, ampliar a oferta de atividades esportivas, recreativas e culturais nos parques municipais,
promovendo ag¢des que incentivem a participagdo conjunta de criangas e suas familias,
fortalecendo os vinculos familiares € comunitarios.

Indicador: Numero de atividades realizadas e numero de criangas e familias participantes.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 4.3 — Programacio especial durante as férias escolares

A partir de 2031, instituir programagdo recreativa, esportiva e cultural durante os periodos de
férias escolares, utilizando os parques e demais espagos publicos do municipio, com atividades
adequadas a faixa etaria da primeira infancia e participagdo das familias.

Indicador: Numero de agdes realizadas durante os periodos de férias e nimero de participantes.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 4.4 — Ampliacio e diversificacio das modalidades

Até 2032, ampliar gradativamente a oferta de atividades para a primeira infancia, contemplando
diferentes modalidades esportivas, brincadeiras tradicionais, atividades culturais, artisticas e
recreativas, de modo a contribuir para o desenvolvimento integral das criangas.

Indicador: Numero de modalidades e atividades ofertadas e percentual de ampliagdo das vagas.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 4.5 — Contratacio e qualificaciao de profissionais

Até 2032, ampliar a disponibilidade de profissionais especializados para o desenvolvimento das
atividades esportivas, recreativas e culturais destinadas a primeira infincia, considerando as
necessidades dos projetos e o crescimento da oferta de vagas.

Indicador: Numero de profissionais especializados contratados e/ou disponibilizados para as
atividades.
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Meta 4.6 — Expansio da oferta de vagas

Até 2032, ampliar em 25% o niimero de vagas ofertadas nas atividades esportivas e recreativas
para a primeira infancia, considerando a oferta existente no ano-base definido pelo municipio.

Indicador: Percentual de ampliagdo das vagas ofertadas.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 4.7 — Universalizaciio progressiva da oferta

Até 2036, ampliar em 50% o niimero de vagas em relagdo ao ano-base, garantindo a expansio
progressiva das atividades esportivas, recreativas e culturais e a utilizagdo dos parques municipais
como espacos permanentes de convivéncia e desenvolvimento na primeira infancia.

Indicador: Percentual de ampliagdo das vagas ofertadas e nimero de criangas atendidas.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta 5

Realizar no minimo uma atividade cultural ou esportiva semestral em bairros descentralizados do
municipio.

Indicador: Numero de agdes realizadas por bairro.

Setor responsavel: Secretaria de Esportes e Secretaria de Cultura.

Meta Intersetorial
Instituir sistema municipal de monitoramento do PMPI até 2027, realizando monitoramento

semestral de 100% dos indicadores, com publicacdo de relatéorio de acompanhamento e
apresentacdo & Comissdo Municipal Intersetorial.
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ANEXOS: Metodologia do Desenho Guiado - Escolas Municipais
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Prefeitura Municipal de
SANTA GERTRUDES

)

“Capital Macional da Cerfimica de Piios e Revestimentos”

Creche Municipal “Tereza Pascon Vitte”

Rua Cinco, 755, Jardim Residencial Indaia /Santa Gertrudes — SP

creche.tereza@gmail.com

Telefone: (19) 3

/ Email
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UNICIPAL “TEREZA PASCON VITTE”
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Prefeitura Municipal de

" SANTA GERTRUDES

“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n®" 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

DIFERENTE/MELHOR.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

BoncinZA - B/ng,,
2




Prefeitura Municipal de

" SANTA GERTRUDES %

“Capital Naclonal da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n" 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

DIFERENTE/MELHOR.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

Boun Qﬁ’;,zf; Z4 - 1,




Prefeitura Municipal de

SANTA GERTRUDES

"Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Awv. 1, n" 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

DIFERENTE/MELHOR.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

/‘312/1%/37;/ It - B4,




SANTA GERTRUDES

Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

r Prefeitura Municipal de

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.

Lorgrinod A - BIA,




Prefeitura Municipal de

¥SANTA GERTRUDES o3k

“Capital Naclonal da Ceramica de Pisos e Revestimentos”™

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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Prefeitura Municipal de

SANTA GERTRUDES ‘i

"Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos™

Secretaria Municipal de Educagao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

DIFERENTE/MELHOR.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE




Prefeitura Municipal de

; _ SANTA GERTRUDES

“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE
DIFERENTE/MELHOR.
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Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

Prefeitura Municipal de

" SANTA GERTRUDES

alda Ceramica de Pisos e Revestimentos™

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

DIFERENTE/MELHOR.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

Loon fonico TA ~LIA I,
5




Prefeitura Municipal de

" SANTA GERTRUDES

onal da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

“Capi

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n" 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.

Lorcrni LA - (Y4,
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Prefeitura Municipal de

" SANTA GERTRUDES

“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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"Capital Nacional da Cerdmica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Awv. 1, n* 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

SANTA GERTRUDES z

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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)% SANTA GERTRUDES i

A

“"Capital Nacional da Ceramica de Plzos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO., LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.




“Capital Naclonal da Cerimica de Pisos ¢ Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educac3o

Av.1,n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos™

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n" 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes. sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.




' " SANTA GERTRUDES wis

“Capital Naclonal da Ceramica de Pisos e Revestimentos™

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - 5P / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. -| LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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: : /7 SANTA GERTRUDES

"Capital Naclonal da Cerimica de Pisos e Revestimentos®

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 12510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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M%SANTA GERTRUDES

=

“Capital Naclonal da Ceramica de Plsos e Revestimentos”™

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n” 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO.

LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE
DIFERENTE/MELHOR.

e LB




'SANTA GERTRUDES .%

_1_.'_:_. S ’q‘g;{ii-‘“

“Capital Nacional da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao
Av. 1, n° 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-mail: educacao@santagertrudes.sp.gov.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.
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“Capital Naclonal da Ceramica de Pisos e Revestimentos”

Secretaria Municipal de Educacao

Av.1,n” 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 12510-025
Telefone: (19) 3545-1977 / E-rnail: educacao@santagertrudes.sp.gowv.br

LADO A: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU MAIS GOSTO. LADO B: O LUGAR DA MINHA CIDADE QUE EU QUERIA QUE FOSSE

DIFERENTE/MELHOR.

/‘;ﬁfbg)./ﬁfﬂﬂ Zﬁ i E"»H['b/,
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J7'SANTA GERTRUDES .30,/

"Capital Macional da Ceramica de Pisos e Revestimentos™

Secretaria Municipal de Educacao

Av. 1, n® 271, Centro / Santa Gertrudes - SP / CEP. 13510-025
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof®. Thereza Seneme Ferro”
Rua: 09 p® 52 - Jd. Parque Industrial
Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/SP — CEP 13.512-048
E-mail :emeitherezaferro@santagertrudes.sp.gov.br

TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

|

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/SP ~ CEP 13.512-048

E-mall :emeitherezaferro@santagertrudes.s

TEMA: DIREITO A CIDADE E _|>Nmm

' QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS

GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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GERTRUDES? POR QUE? NA PRAGA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE vE NO CAMINMO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA

MAGICA. O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?
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ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
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GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA £ BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof®. Thereza fSeneme Farro”
Run: 09 0® 82 < Jib. Pargue Industrial.

Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/5P - CEP 13.512-048
E-mail temeitherezaferro@santagertrudes. sp.gov.br

TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS

GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
CA PERTO DA SUA CASA?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI "Prof®. Thereza Seneme Ferro”
Rua: 09 n® 52 - Jd. Parque Industrial.

Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/SP — CEP 13.512-048
E-mail :emeitherezaferro@santagertrudes.sp gov.br

TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O

QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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TEMA. DIREITO A CIDADE E LAZER
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SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

UM CARRO.

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO QU FEIO? O

.\vo:m VOCE VE NO CAMINHO?
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TEMA: DIREITO A CIDADE m CPNmm

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS | SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA ~ O CAMINHO DE CASA ATE A
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS | SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASA ATE A
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE oofoo.ﬁs COLA E BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRAGA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA |

MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER :
QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS | SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASAATEA | |
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO QU FEIO? O _.
GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMRI “"Prof'. Thareza Sanems Farro”
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER
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ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof". Thereza Seneme Ferro”
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

TARQUE

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof®. Thereza Sename Ferro”
Rua: 09 n° 52 - Jd. Parque Industrial.

Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/SP - CEP 13.512-048

E-mail :emeitherezaferro@santagertrudes.sp.

TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

'QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
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GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?
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O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof®., Thereza Senams Farro”
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASA ATE A
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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EMEI "Prof®. Thereza Senamae Ferro”
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?

-~

powITO

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof". Thereza Seneme Ferro”
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA

MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?
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ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
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SIS

Digitalizado com CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ﬁ
_

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
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MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?
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ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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PREFEITURAMUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
BEMRI “Prof'. Tharasa féenema Farro”
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- O CAMINHO DE CASA ATE A
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
EMEI “Prof®. Thereza Seneme Ferro”
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Fone (019) 3545.1327
Santa Gertrudes/SP - CEP 13.512-048

E-mail ;:emeitherezaferro@santagertrudes.sp.

TEMA: DIREITO A CIDADE E ;Nmm

" QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES?2 POR QUE?

SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA
MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA
NA PRACA PERTO DA SUA CASA?

O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER
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O CAMINHO DE CASA ATE A
ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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~ EMEI “Prof'. Thereza Seneme Ferro”
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

M, Ay PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASA ATE A
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRAGCA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA GERTRUDES
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GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
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EMEI “Prof®. Thereza Sensme Ferro”
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER

QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASA ATE A
~ GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA, O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
\GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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" QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS SE VOCE TIVESSE UMA VARINHA O CAMINHO DE CASA ATE A
GOSTA DE IR EM SANTA MAGICA. O QUE VOCE COLOCARIA ESCOLA E BONITO OU FEIO? O
GERTRUDES? POR QUE? NA PRACA PERTO DA SUA CASA? QUE VOCE VE NO CAMINHO?
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QUAL O LUGAR QUE VOCE MAIS
GOSTA DE IR EM SANTA
GERTRUDES? POR QUE?

' NA PRAGA PERTO DA SUA CASA?
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TEMA: DIREITO A CIDADE E LAZER
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